
Résumé: 
➢ IRIA (devenu INRIA) 

➢ Période 1979-1983

➢ Financé par le Ministère de l’Industrie

➢ R&D sur la Bureautique

➢ Equipe de 40 Personnes

➢ 100 chercheurs associés sur la période

➢ 20  Universités et Instituts de                

recherche France, Europe, International

➢ 20 Industriels et SSII
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Objectifs Kayak
Développer un Prototype du 

Bureau du Futur axé sur la 

Communication et les 

Applications de Collaboration 

et de Décision …. 

Aller au-delà du Traitement de 

Texte, qui était le Challenge 

principal des industriels de 

l’époque  ….



Faire le Choix:

Solution 

orientée vers 

Le Secrétariat

ou vers le 

Cadre

ou les Deux…..



L’Ambiance de l’époque ? 
Bureautique Plus, Olivetti … et les TTX en provenance des USA



Kayak s’oriente 

vers la résolution 

des problèmes de 

l’organisation, de 

ses processus, et de 

ses collaborateurs…

Eliminer le 

maximum de 

Shadow Functions

..



Voyage aux USA (Louis Pouzin, Najah 

Naffah) Été 1978

Visites: MIT, SRI, Xerox PARC, …

Découverte de l’Alto (bitmap, souris et 

fenêtres) plus Ethernet,  ICN, et 

Interpress ….

Organisation 

Lancement du projet 



Les Scientifiques 

ayant influencé les 

orientations:
Alan Kay, Doug Engelbart, 

William Newman, Bob 

Metcalfe, Clarence Ellis, Carl 

Hewitt, Georges White, John 

Limb, Terry Winograd..

Les Consultants: 
Jim Bair, David Conrath, Tom 

Malone, Michael Hammer, Don 

Tapscott



Comité de Pilotage 

P. Oziard ADI

A. Bernard DAII

J. Poncin CNET

D. Bellanger/F. Cholley DIELI

A. Rodé

G. Pelletier

Le Démarrage

Rédaction de la Bible

Soumission au CA de l’IRIA

Approbation d’un Budget 

Désignation de 2 comités

•Comité de Pilotage

•Comité Scientifique 



Le Comité 

Scientifique



Constitution 

des équipes

➢ Recrutement sur 

Postes  IRIA 10

➢ Détachés des 

Sociétés de Services 

et des Industriels 20

➢ Chercheurs 

Professeurs 

Etudiants 10

➢ Plus, une grande 

Rotation, 100 



Kayak 

Eco-système



Ce qu’il y avait
Intel 8086 (16 b)

Cyclades 

Arpanet

Le Fax

Le Téléphone RTC

X 25

Pascal

Prolog

Algol

LISP

Ce qu’il n’y 

avait pas
Les Processeurs 32/64/ RISC…

Open Source

Le Web

Les Réseaux Sociaux

You Tube

Google Search

Le Cloud

Le PaaS

Java

Les SmartPhones

Android, iOS



Applications

Individuels 

Collectifs

Buroviseur

Facteurs Humains

Organisation

Process

Ergonomie

Mobile

Réseaux

Protocoles

Interopérabilité

Les Réalisations



Le Buroviseur

Passerelle Transpac

La Configuration …



Le Buroviseur

OS Temps Réel

Bitmap, Souris

Interaction Vocale (Reconnaissance, 

Synthèse)

Vitrail (multi-fenêtres)

Téléphone Intégré

LAN Ethernet

Desktop Icônes

Applications





Buroviseur 

60 H*M



Kayak User 

Experience

Dès le début, un sens aigu de 

l’ergonomie et du confort 

utilisateur a  guidé chaque 

étape de développement…..



La Souris Story

Sources

SRI,

PARC,

ATT,

EFPL,

IRIA

Débat

Nombre de Boutons, 3 ou 2 ?

Sélection Objet/Action ou

Action/Objet …



Quelques Souvenirs de la 

Conférence de Mars 1981

(3 ans avant le Mac)

Gérard Mantoux, Bernard 

Scheurer



Les Premiers Résultats
Démontrés à l’Hôtel Intercontinental 

en mars 1981



Plume

Chaîne 

Complète 

d’Edition

Formatage

avec

Interpréteur

« PostScript »



Plume

Un Vrai Editeur « Document 

Riche » 

Orienté SGML

Contenus Multi-types et 

Multi-Lingues

(Projet Collaboratif  DL, JLR, 

MM, MAM, JMG avec l’IMAG 

pour le module Mathématique)



Mobile
Le Besoin d’une Méthodologie 

de Modélisation

Comprendre

Mesurer (avant, après)

Optimiser

Base des Workflows modernes 

et du BPM



L’Angleterre

approuve la 

métaphore:  

Paperless office 

une Utopie …!



Evènement marquant
Séminaire International 

Couvent St Maximin  Oct. 1981, 40 

Chercheurs

A confirmé les grands axes de 

développement pour un OIS 

Distribué et Collaboratif

➢Data Model

➢Workstations

➢Messaging Model & 

Interoperation

➢Text Search Hardware-

based

➢Office Forms and 

Languages

➢Mobile Experiment

➢Ergonomics

➢Expectations



2ème Etape

Kayak fut un chantier où des 

passionnés de l’informatique et 

de la communication et 

sciences sociales ont réussi un 

exploit en deux temps: 

• 79-81, avec une 

infrastructure intelligente et 

distribuée, 

• 81-83, un portfolio complet 

d’applications Individuelles et 

Collaboratives 

•Plus grande compréhension 

des processus  dans les 

organisations.



Le Sicob 1982

Bilan du Projet 

Journées 6-7 

Déc. 1983 



En 1983, le 

Buroviseur était 

devenu un 

symbole, 

représentant 

l’évolution d’un 

monde Papier 

(symbole…trombones) 

vers un monde 

tout connecté et 

numérique



Mars 1983, Un 

Témoignage d’un 

Scientifique de 

Xerox Accueilli en 

Sabbatique 



Quelques mois plus 

tard, Apple Annonce 

La Lisa (Station 

Bureautique 

Intelligente) (échec)

et le Mac (succès)

Xerox avait annoncé le 

Star en 1981 (échec)



Analyse des Résultats

➢ Proposer à l’équipe de rejoindre Bull (impulsion J. 

Stern et CA de l’INRIA)

➢ 20 personnes ont pris la décision de poursuivre 

l’aventure au sein de Bull

➢ Chez Bull: Création d’un département d’Etudes 

Avancées

➢ D’autres ont poursuivi des chemins divers dont:

➢Mobilité (J. Berber)

➢LISP sur PC (G. Barber)

➢Activités Conseil

➢Entreprises



Analyse des Résultats  - Le Desktop

➢ Dans un premier temps, problème stratégique : choix  de desktop 

➢ 3 options 

➢ Station Bureautique propriétaire  (Convergent Tech)

➢ PC

➢ Industrialiser le Buroviseur

➢ CT retenue car  Revenus à court terme

➢ Création d’une activité PC par la suite 

➢ On connait la suite…

➢ Lancement d’un projet Européen MultiWorks (Equipe Kayak 

s’enrichit de nouveaux chercheurs)

➢ MultiWorks a vu naître le processeur ARM (L.Sauter, G.Mantoux)

➢ MultiWorks a vu naître le langage MultiCard (de l’Hypertexte et 

scripting avant HTML/JavaScript) (L. Sauter)



Analyse des Résultats  - Les Applications

➢ Valorisation de Plume – Editeur Multi Media 

➢ Lancement de Balzac et Raphaël (MM, JMG, MAM, JLR, MH)

➢ Problème: sur quelle Station ? Le PC ne pouvant pas supporter ces 

applications, elles sont restées orphelines  !

➢ Nous aurions pu prendre la place de Word et de PowerPoint (si 

nous avions développé une version « réduite en fonctionnalités » pour 

PC 

➢ Le Classement et la Sémantique du Bureau ont donné naissance à 

la GED et au WorkFlow

➢ Diderot appelé plus tard IMAGEWorks et FlowPath (AK, RB, 

GG..)

➢ Positionnés par Gartner comme Leaders avec des questions sur 

notre « Ability to Deliver » 

➢ Classé mieux que FileNet et StaffWare les vedettes de l’époque

➢ Quelques années plus tard, vente de l’activité à Wang

➢ Une partie de l’équipe, se lance dans une start-up et créé W4



Buroviseur

MultiWorks

MulitCard

Plume

Classement 

Sercle

Sémantique 

Bureau

Balzac

Raphael

IMAGEWorks

FlowPath



Quelques Leçons/Observations 

Sur Le Plan Industriel

Nous ne sommes pas les seuls à avoir raté l’exploitation des résultats de la 

Recherche  (Xerox PARC a été le tremplin pour Apple, MS, Adobe et 3 COM)

Il fallait se mettre dans un contexte de Start-up et s’implanter là où le 

marché est réactif  et dynamique

• Google chez HP ?

• Facebook chez IBM ?

Les Clefs du Succès d’un Produit : Fonction, Technologie, Prix (PC/Visicalc, 

Smartphone/Applications/Cloud) 



Quelle chance pour Bull, si le buroviseur a été commercialisé 

en même temps que le Mac, il y a 30 ans ? 

http://www.idownloadblog.com/2014/01/24/apple-mac-30-years/

Un Point de Vue

http://www.idownloadblog.com/2014/01/24/apple-mac-30-years/


Quelques Leçons/Observations 

Sur Le Plan Humain

Une expérience extraordinaire

Une taux d’échec NUL: accueil, formation, intégration, excellence

Un état d’esprit de battant-gagnant

Essaimage dans le tissu industriel

Adoption de Kayak comme modèle de déploiement dans les entreprises et 

administrations



Projet Pilote (IRIA/INRIA)

1979-1983

THE END 


